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Editorial

1991 represento para el
Grupo un ano de pro-
fundas fransformacio-
nes en su estructura
interna; cambios gue se
aplicaron para hacer
de nuestra organiza-
cion una entidad mds
dindmica, cperativa y
funcional, acorde con
las nuevas circunstancias que plantea un mer-
cado nacional e internaciondl cadda dia mas
competido.

Durante todo el ano, el Consejo de Administraciéon
aplicé una intensa campdand en todas las areas
de trabajo para impulsarias a imprimir en sus ac-
tividades la calidad total y planted una serie de
acciones tendientes a fortalecer su capacidad de
realizacion, sus recursos financiercs, humanos y
tecnolégicos.

Comeo resultado de esas fransformaciones, nues-
fra organizacidon se conformod en 10 grandes uni-
dades de negocios que de manera individual o
sumandose unas a ofras desarrollan integralmen-
fe todo tipo de proyectos, desde su planeacion
y diseno hasta su operacion y puesta en marcha.
Es asi como las empresas ICA, constituidas ahora
en unidades mads soélidas, han fusionado la ex-
periencia de 45 anos de labor ininterrumpida.

Asimismo para fortalecer su capacidad de ac-
cion, el Grupo llevé a cabo asociaciones con
prestigiados socios internacionales, lo que ha
reforzado adn mas su actividad consfructora y ro-
bustecido su presencia en dreas como la petro-
auimica, el turismo, la mineria y las autopartes: De

igual forma, al participar en la realizacion de
obras a través del concesionamiento, ICA ha te-
nido la oportunidad no sdlo de incrementar sus
volimenes de frabajo, sino de disfinguirse en Me-
xico como una corporacion pionera en este siste-
ma de organizacion para construir,

Los ajustes efectuados en nuestra estructura orga-
nizacional reafirman nuestro interés por continuar
conguistando mayores espacios tanto dentro co-
mo fuera del pais.

Al fraspasar las fronteras de México con su prime-
ra obra en el exiranjero, el Grupo ICA asumid ha-
ce 26 anos el reto de ampliar su radio de
influencia en la industria de la construccion inter-
nacional; la absorcidén de tecnologia de punta,
el intercambio de técnicas y experiencias cen
ofras empresas vy la capacitacion continua de sus
cuadros, le han permitido erigir obras de infraes-
tructura en mas de 16 paises en América Latina
e iniciar diversos trabajos en |los Estados Unidos.

ICA continua vigorizando su posicion y redefinien-
do sus estrategias para dar continuidad y mayor
fortaleza a un conjunto de empresas gue ne sélo
han coadyuvado con su frabajo al desarrollo de
México, sino al de varios paises de América Lati-
nay gue ahora estdn ampliando su radio de ac-
cion a ofras naciones.

Al mismo tiempo seguiremos manteniendo una
presencia constante en nuestro pais, aprovechan-
do las oportunidades gue brinda una economia
mas abierta y reforzando la nueva estructura or-
ganizativa con la capacidad y experiencia acu-
muladas en mds de cuatro décadas de labor
constructora.



44 Asamblea Anual de Informacidon

“Enframos en una nueva erq,

en la que todo depende de nuestra
capacidad de imaginar y organizar;
no habra mas resiricciones

que las que nos impongamos.

El futuro estd en nuestras manos’:

Ing. GBN

Ante mdas de 1,500 socios reunidos en la 44 Asam-
blea Anual de Informacidn el pasado mes de di-
ciembre en el teatro de Los Insurgentes de esta

ciudad, el Ing. Gilberto Borja, Presidente del Con-
sejo de Administracion, dirigié un mensaje como
conclusion de los dos dias de frabajo en que los
responsables de las empresas del Grupo presen-
taron sus respectivos informes,

Entre los conceplos cenfrales de su mensaje, el
Ing. Borja se refirié al cambio operado en nues-
fra estructura de organizacion, que ha consistido
en integrar nuevas empresds ICA, d la escala de
los retos que plantea la situacion del pais, con-
centrando en ellas la capacidad y experiencia
del perscnal especializado vy dotadndolas de una
mayor libertad de accion para captar las meje-
res oportunidades de participar en las obras de
infraestructura que México reguiere,

Reconocio el esfuerzo gue ha significado para fo-
dos en el Grupo el adaptarse a este cambic v al
mismo fiempo cumplir en todas las areas los pro-
gramas de entfrega vy hasta superar las metas pro-
puestas. Ahora contamos "con empresas mdads
solidas y fuertes, que responden con resultados”,
afirmo.
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Menciond en un breve repaso, los proyectos que
se han distinguido tanto por los volumenes y ren-
dimientos alcanzados, como por las técnicas uti-
lizadas v la disciplina con gue se han ejecutado.

Asimismo informo de la concertacion de asocia-
ciones y dlianzas, tanto para complementar nues-
tros recursos de capital y tecnologia como para
ampliar nuestras posibllidades de acceso a ofros
mercados, con empresas de reconocido prestigio
internacional, como son Alsthem, Turalmex, Cege-
lec, Asec Automotice, Bechtel, General Electric,
Costal, El Paso Gas, Jantesa y Cie, Générale des
Eaux.

Senald que con este mismo espiritu de busqueda
y concertacion de alianzas debemos orientar
nuestra atencion a las oportunidades que se pre-

senten para la realizacion de grandes proyectos
mediante la concurrencia de capital privado, co-
mao es el casc de la prestacion de servicios muni-
cipales y la construccion de carreteras conce-
sionadas,

Al respecto indicé que mediante inversidn propia
y financiamiento de la Banca nacional, hemos
participado, en algunos casos dasociados con
ofras empresas de construccion, en siete proyec-
tos concesionados a cuyo término estaremos ope-
rando 880 kildbmetros de autopistas.

Sin embargo. advirtid que a pesar de reinvertir re-
cursos conforme a nuestra filosofia, éstos no son
suficientes para cubrir las enormes necesidades
qgue demandan los proyectos, por lo que ICA ha
buscado una via de captacidon y para ello ha de-



El Ingenierc Gilberto Borja enfrega carias de participacion
accionaria a nuevos socios C.

cidido invitar al capital privade nacional y extran-
jero a que complemente el nuestro, mediante |a
colocacion de acciones en la Bolsa de Valores,
para juntos realizar las grandes obras de infraes-
fructura gue requiere el pais.

Recalco que ello no afectard lo esencial de nues-
fra filosofia ni alterard nuestros planes de incenti-
vos, los gue por el contrario se veran fortalecidos
ante un Grupo ICA de mayores dimensiones.

Exhorté a todos a tomar conciencia de |la nuevad
responsabilidad, a ser mds eficientes, mds com-
petitivos y a imprimir calidad fotal en nuestro fra-
bajo para obtener siempre buenos resulfados y
ser dignos de la confianza de los nuevos inversio-
nistas.

I

Ingreso de nuevos socios “C”

Como es costumbre, en esta Asamblea se dio
cumplimiento a la politica de participacion accic-
naria de nuestro Grupo con el ingreso de 101 nue-
vos socios "C", guienes por su trabagjo, enfrega,
responsabilidad y disciplina se hicieron merece-
dores de esta distincion,

Luego de senalar que la participacion acciona-
ria gue se daalos hombres ICA fortalece los prin-
cipios y garantiza el desarrollo futuro del Grupo,
el Ing. Borja, a nombre del Consejo de Adminis-
fracidn, invitd a los nuevos accionistas no sélo a
confinuar por ese camino sino a superar lo que
hasta ahora han logrado: "No olviden que a par-
tir de hoy asumen una nueva responsabilidad, ya
gue deberdan promover y difundir entre sus demas
companeros la misma mistica de trabajo y el mis-
mo deseo de superacion”, concluyd.



Ingenieros Civiles Asociados

Autopista
Mazatidn—Culiacdn

Ante la necesidad de satisfacer los reguerimien-
fos de comunicacion e incrementar la capacidad
de la red carretera en el pais, el Gobierno Fede-
ral ha elaborado un programa tendiente a multi-
plicar la construccion de carreteras de cuota,
para lo cual ha invitado a la iniciativa privada a
participar en concursos para la concesion, cons-
truccion, administracion, explofacion y conserva-
cion de autopistas de alias especificaciones.

Este programa requiere de grandes inversio-
nes, pero proporciona importantes beneficios al
usuario: menores costos de operacion, ahorro en
fiempos de recorrido, mayor comodidad vy, sobre
fodo, un alto grado de seguridad.

El conjunto de recursos para el financiamiento de
estas carreteras se obtiene, entre otras, median-
te aportaciones de la Banca, de las companias
constructoras, de Caminos y Puentes Federales de
Ingresos, de los gobiernos estatales y de la emi-
sldn de valores bursdtiles.

Asimismo, la construccion de estas carreteras
Trabajos de terraceria
en diferentes framos de la aulopista Mazatlan—Culiocan.
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constituye una alternativa de modernizacion de
las vias con problema de safuracion.  En este sen-
tido. los prondsticos de crecimiento del transito
a largo plazo indican gue es oportuna la cons-
truccion de la autopista México—Guadalajara—
Nogailes, donde gueda comprendido el framo
Mazatlan—Culiacan, el gue resulta prioritario den-
tro del programa mencionado.

Con esta autopista se obtendran grandes bene-
ficios, ya gue representa una porcién muy impor-
fante de una de las vias de mayor movilizacion
en el pais: la carretera infernacional, que comu-
nica a México desde la frontera norte con los Es-
tados Unidos hasta la region limitrofe con Cen-
tfroameérica, ademdas de que permitira agilizar lc
movilizacion de productos agropecuarios y mari-
timos; factor muy importante en la economia tan-
to del estado de Sinaloa como del pais.

Pancramica de un core mayor de 25 m.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes
adjudicd a ICA, mediante licitacion pablica, Ia
construccion de la autopista el dia 14 de mayo
de 1990. Los tralbajos se iniciaron en agosto de
ese mismo ano y posteriormente se cred la empre-
sa Autovias Sinaloenses, S.A. de C.V. (Ausin) parg
hacerse cargo de la concesion.

Caracteristicas de la carretera

La autopista tendrd una longitud total de 205 km,
de los cuales a ICA corresponde la construccion
de los primeros 105, a partir de Mazatian, Sin., sub-
divididos a su vez en fres frentes, que coinciden
con las poblaciones de Marmol de Salcido, Esta-
cion Dimas y La Cruz de Elota.

La ruta es paralela a la via del ferrocarril del
Pacifico y al Golfo de California. Tendrd cuatro
carriles, una barrera central, una pendiente pro-
medio de 6%, permitird una velocidad de ope-
racién de 110 km/hr y admitird un flujo de mds
de 5,300 vehiculos diarios.

Se espera ponerla en operacion para el segun-
do semesire de este ano.

Para lograr un eficiente funcionamiento, Opera-
dora Mexicana de Autopistas Concesionadas
(OMAC), empresa del Grupo, disenard los progra-
mas de manfenimiento confarme a los avances
tecnologicos en esa materia, v tiene incluido en
su actividad, el ubicar vy disenar las casetas de
control de afore y los nlcleos de servicios cone-
xos en localizaciones que propicien la participa-
cion de la fuerza de trabajo de las poblacicnes
aledanas y como apoyo a los servicios de infraes-
tructura existentes en esos centros urbanos.



lzquierda: colocacion de vigas sobre pilas para uno de los
puenies de lo aulopista; derecha: aplicacidn de selle para
carpeta asfdlfica; abalo: vista de la estructura de un puente,




Ariba: framo terminado en operacién;
abagjo: colocacion de barrera central,

Volumenes principales
de la obra a cargo de ICA

Cortes ; 4'157,000 m?
Terraplenes : 3'943,000 m?
Subrasante 719,479 m?
Sub-base 468,679 m?®
Base 696,158 m?
Carpeta asfalfica 206,000 m?*
Puentes

Numero ) 22
Longitud fotal 1.440 m
Concreto 25,000 m*
Vigas AASHTO 750 pzass.
Pasos inferiores vehiculares 24

Obras de drenaje

Ndmero 273
Excavaciones 6,600 m3
Concretos 3,458 m?

Tuberios de lamina
galvanizada 9,200 m



ICA Industrial

Central
termoeléctrica
Carbon i

Para contribuir a satisfacer la creciente deman-
da de energia eléctrica del pais, la Comisién Fe-
deral de Electricidad construye en el municipio de
Nava, Coah., 32 km al sureste de la ciudad de Pie-
dras Negras, la centrdl termoeléctrica Carbon |l
que en una primera etapa constard de dos uni-
dades generadoras con capacidad de 350 MW
cada una.

Descripcion
del proyecto

La central contara con dos generadores de va-
por, de tipo infemperie, con una capacidad de
produccion de vapor de 1,200 ton/hr cada uno,
a una presion de 186 kg/cm?,  El edificio de la
casa de maquinas alojard dos grupos de turloo-
generadores del tipo tadndem compound, que
produciran 350 MW cada uno.

El combustible que se utilizard serd carkbdn sub-
bituminoso de flama larga, no coquizable, del
cual las dos unidades consumirdn 8,500 ton/dia.

La recepcidon del carbdn se hard por medio de

Interior de la casa de maguinas.

bandas fransportadoras,
de la combustion se clasificardn en cenizas de
fondo v en voldtiles; las primeras se desalojardan
por medio de bandas y las segundas serdn cap-
tadas por precipitadores electrostaticos.

Las cenizas producto

El sistema de enfricamiento consistird en un circui-
to cerrado mediante una torre de enfriamiento.

De la central partiran lineas de transmision hacia
la subestacion “Lampazos” para interconectarse
al sistema eléctrico de la division Golfo-Norte,



Cuarto de control de la central termoeléctirica.

Participacidon
de ICA Industrial

ICA Industrial participa en la construccion de am-
bas unidades, a través de seis confratos obteni-
dos mediante licitacién publica, los gue incluyen
la construccion de las cimentaciones principales
del edificio de la casa de mdaquinas, de los ge-
neradores de vapor, del edificio eléctrico y de
control, del sistema de agua de circulacion, asi
como el suministro, la fabricacion y el montaje de
10 tangues armados en campo; todo lo cual se
ha terminado.

Actualmente se frabaja en la cbra civil y en los
acabados arquitecténicos de los edificios auxilia-
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res, en el montaje electromecdnico de equipos,
en el cableado y conexiones del sistema ica (ins-
tfrumentacion, control y automatizacion), en la
construccion de la chimenea de 120 m de altura
y en el apoyo para la puesta en servicio.

Se estan iniciando las actividades para la cons-
fruccion de una espuela de ferrocarril, de las pla-
taformas para el depdsito de cenizas y del
estangue de sedimentacion.

Los trabajos de construccion, iniciados en junio
de 1986, concluiran en este afio de 1992. Para
agosto entrard en operacion la primera unidad
y para diciembre la segunda.



Arriba: precipitadeores electrostdticos y silos de carban,
abajo: unidades 1 vy 2 de la C.T. Carbdn Il

Volumenes principales

de la obra

Despalme

Corte

Terraplenes
Excavacion

Acero de refuerzo
Cimbra

Concreto

Relleno de cimentaciones
Metales ahogados
Montaje de estructura
Montaje de equipos
Montaje de tangues
Instalacion de tuberias

Aislamiento de ductos y
fuberias

Pintura en esfructura y
tuberias

Tuberia conduit

Instalacion de cables
de fuerza

Instalacion de cables
de control

Conexiones

Montaje de
instrumentacion

588,000 m?
450,000 m?
875,000 m?
138,000 m?
3,775 ton
140,000 m?
61,800 m?3
142,500 m?
350 ten
2,000 ton
2,800 ton
1,360 ton
50,610 ton

45,000 m?

255,000 m?
75,000 m

122,300 m

790,000 m
/8,000 pzas.

5,000 pzas,



ICA Internacional

Presa ‘“de colas”
Las Lagunas en
Republica Dominicana

La participacion del Grupo ICA en la construccion
de la infraestructura de Republica Dominicana lle-
gad ya a 20 anos e incluye una amplia variedad
de obras y proyectos, tales como distrifos de rie-
go, carreteras, puertos, hoteles, complejos habi-
tacionales, instalaciones deportivas y silos de
almacenamiento.

A este extenso historial se sumard préximamente
la presa “de colas” Las Lagunas, gue el consor-
cio ICA-Yarull esta terminande de construir para
la empresa minera estatal de oro v plata Rosario
Dominicana, S.A., la que constituye uno de los pi-
lares fundamentales de Ia economia de ese pdis,
ya que cuenta con los yacimientos de oro mds im-
portantes del continente americano, los que es-
tan clasificados a su vez como los segundos mdas
grandes del mundo.

La presa que construye ICA estd destinada a al-
macenar los desechos semisdlidos, producto del
proceso guimico que, a base de cianuro, se em-
plea para producir esos melales preciosos.

Aspecto de la primera efapa de consfruccion de lg presa,




Descripcion de los trabajos

Las obras, contratadas hace casi tres anos, y cb-
tenidas mediante licitacion privada infernacional,
consisten principalmente en la construcciéon de
una presa de materidles graduados de 56 m de
altura, 750 m de longitud en su corona y taludes
2:1, compuesta de arcilla en su parte impermea-
ble, con un sistema de drenaje central doble o
base de arena y grava, una zonda de respaldo
con materiales mixtos v una zona de roca para
proporcionar estabilidad sismica a la estructura.
Para conformar el cuerpo de esta cortina se utili-
z0 aproximadamente un volumen de 2.5 millones
de m? de material.

Las zonas de roca alcanzan en el embalse una
superficie aproximada de 10 ha; fueron reves-
fidas con un sello doble de grava y arcilla, con

La presa contar@ con un sistema de bombeo para el reclamo
ey : g

espesores de 2 a 7 m para impedir cualquier fil-
fracidon de agua cianurada.

Las obras incluyen también un sistema de tube-
ras ranuradas, combinadads con pozos de alivio
de 30 m de profundidad, que permiten recolec-
tar las filtraciones naturales de la cortina, al pie
de su talud aguas abajo.

Las aguas colectadas son reutilizadas en la plan-
ta de fransicién, la cual es capaz de producir un
promedio de 650 onzas de oro y 1,900 onzas de
plata por dia, mediante carbdn activado.

Las filtraciones naturales de la cortina son condu-
cidas hacia und laguna de purificacion, localiza-
da aguas abajo de la presa, donde el contenido
de cianuro es diluido gradualmente por efecto de
los rayos solares o bien es tratado con cal para
acelerar su degradacion.

de agua,

SR T T R—
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Corfe fransversal de las etapas de construccian
Iy |l dela presa.

. 30 de abril de 19092
P — S
160 Etapa Il (26 m)

EL. 1760
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Zona de material

1 Arcilla (95% proctor normal).

2 Mixto (arcilla, arena y grava
con tamafo maximo de 20 cm).

3 Hoca {tamafio médximo de 45 cm
y hasta 30% de material,
menores a 10 cm).

3a Roca (tamano maximo de 80 cm).

4  Filtro de arena compactado. 180

5  Filtro de grava compactado.

EL. 150.0 150

EL. 140.0

Para el reclamo de agua, disenfado para operar
en forma continua ¢ una capacidad de 3,000 ga-
lones por minuto, se construyd un sistema de bom-
beo que consiste en una estacion flotante provista
de tres bombas de 75 H.P., un tangue de reten-
cion en acero de 80 m?, una estacion de transfe-
rencia con dos bombas de 300 H.P., la colocacion
de fuberias de acero de 10 vy 14 pulgadas de did-
metro v las instalaciones de alimentacion eléctri-
ca y telemétricas para la operacidon del sistema.

Fin de la segunda etapa

La primera etapa del proyecto, constituida por los
primeros 30 m de altura de la presa, fue termina-
da por ICA-Yarull con anticipacion a la fecha pro-
gramada, lo que permitid al cliente continuar con
su produccion minera en forma ininferrumpida, ya
gue para dicha fecha habia agotado sus depo-
sitos existentes o "colas” residuales del proceso de

14

produccion (ver Revista ICA No, 64).

Los volumenes y cantidades de olbra variaron en
algunos casos con respecto a los originales, a fin
de ajustarlos a los disenos finales del proyecto, in-
dicados por el cliente,

Los trabajos de la segunda etapa se terminardn,
de acuerdo con el programa contractual, en el
mes de septiembre de este ano.

Con base en la capacidad técnica demostrada,
en la calidad de los trabajos realizados y en el
cumplimiento de los agresivos programas de
obra, el cliente ha externado su decisién de asig-
narnos la tercera etapa del proyecto, que con-
sistird en la elevacion, en 14 m, de la cortina de
la presa, d fin de alcanzar una alfura total de 70
m, gue permita duplicar la capacidad del embal-
se y ampliar su horizonte de operacion minerc
contfinua a por lo menos cinco anos mas.



ICA Ingenieria

Estudios viales
y de fransporie en
los estados de la Republica

Las decisiones de inversion para construir autopis-
tas concesionadds, reguieren de estudios deta-
llados de ingenieria de fransitc, del andlisis de
indicadores socio-econdmicos relevantes de la re-
gién y de encuestas de opinidn para la acepla-
cion del pago de una cuota por el uso de la
nueva carretera.

Esos estudios incluyen la elaboracion de diagnds-
ticos del transito que circula por las carreteras del
area de influencia de la aufopista que se va a
concesionar, el andlisis del estado fisico de la via
existente y la revision de los indicadores de segu-
ridad y velocidad, ademds de la recoleccion vy
el andlisis de datos referentes al crecimiento de-
mogrdafico y econdmico de la regién para dedu-
cir escenarios probables en el mediano y largo
plazos.

Con base en lo anterior y en las ventajas que se
estima ofrecerd la nueva cdrreterq, se pronostica

el fransito diarie promedio anual gue se tendrd
en los horizontes del proyecto, el cual sirve tam-
bien para el estudio econdomico y financiero y
para la identificacion de instalaciones comple-
mentarias que demandan los usuarios, tales co-
mo gasolineras, pdaraderos, restaurantes, feléfo-
nos, servicios de primeros auxilios y vigilancia
policiaca.

Dentro de este tipo de frabajos para mejorar Ig
comunicacion vial, ICA Ingenieria esta participan-
do tanto con la Secretaria de Comunicaciones y

Estudio de asignacion de fransifc en autopistas concesionadas

ENTD NORTE
¥ EMEXI BLUATERALL
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Transportes como con la de Desarrollo Urbano vy
Ecologia. Con la primera, mediante la elabora-
cién de estudios para la captacion de transito y
el andlisis de la sensibilidad tarifaria, dentro de
los programas de construccion de carreteras de
cuota, y con la segunda, a través de estudios de
vialidad y transporte en las ciudades de tamano
medio del pais.

Asimismo viene participando con los gobiernos de
los estados en la planeacion de sistemas viales y
de fransporte para mejorar la calidad del servi-
cio a los habitantes de las ciudades medias.

Asi, en Aguascalientes se encargd de un esfudio

integral que tuvo como resultado un programa de
acciones viales para dar continuidad al fransito
y aumentar la capacidad de la red principal. Se
incluyeron recomendaciones sobre senalamien-
to, semaforos, estacionamientos y rutas de trans-
porte colectivo de pasajeros, asi como la
sustitucion de los autobuses y taxis olbsoletos por
unidades nuevas, acordes con las caracteristicas
de la demanda del pasaje, Este programa ya
enird en operacion.

Para el gobierno del estado de Guerrero se ela-
bord un programa de mejoramiento vial de la zo-
na centro de Acapulco. El estudio recomendd
cambios en los sentidos de circulacion de algu-
nas calles principales, modificaciones geometri-
cas de las intersecciones mdas conflictivas,

16



Diagnéstico sobre la capacidad futura del ransperte en la
ciudad de Cancin, Pagina cpussta: en los programas
de accicnes viales se incluyen recomendacionas sobre

sefalamientos, semdaforos, estacionamientos y rutas
de fransporie colectivo.
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supresion del estacionamiento en la Costera Mi-
guel Aleman y en la vialidad principal del cen-
fro, asi como el apoyo a la construccion de
estacionamientos en lotes y edificios. Estas me-
didas también ya entraron en funcionamiento.

En la ciudad de Cancdn, Q.R., se efectud un diag-
ndstlico y se construyeron escenarios futuros sobre
la capacidad del transporte, a fin de mostrar la
conveniencia de prever situaciones de conflicto,
principalmente en la zona hotelera. El estudio
determind gue se requiere ampliar a tres carriles
cada senfido del boulevard Kukulcdn, asi como
modificar la distribucion modal de los vigjes me-
diante el fomento del fransporte colectivo para
hacer frente a la demanda esperada en 1995 y
el ano 2000.

Por encargo de la Sedue, ICA Ingenieria desarro-
I16 el estudio intfegral de vialidad y transporte pa-
ra la ciudad de Nuevo Laredo, Tamps., en el que
se plantean acciones para mejorar la continul-
dad de la red principal de las avenidas, mediante
cambics en |os sentidos de circulacién, la pavi-
mentacion, la utilizacién de nueva senalizacion y
la instalacion de semdaforos.

En dicho estudio se recomiendan también solucio-
nes practicas para reducir los problemas de tran-
sito en los puentes fronferizos y se proponen
ampliaciones a la red del fransporte colectivo de
pasajeros, asi como la reposicion del equipo
rodante.
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Centésimo
embarque de Calica

Calizas Industriales del Carmen, S.A. de C.V. (Ca-
lica) llegd a su embargue numero 100, gue mar-
ca el formal despegue de esta empresa de
nuestro Grupo vy la ubica como altamente expor-
tadora (Alfex); condicién tan necesaria en los fiem-
pos actuales de México, de cara al Tratadoe de
Libre Comercio entre los paises de Norteamérica.,

El Proyecto de Exportacion de Agregados fue con-
cebido al inicio de la década de los ochenta,
cuando se hicieron los primeros estudios técnicos

y de factibilidad econdomica. En 1986 se empren-
dieron los frabagjos de dragado pard el puerfo,
desde el que Calica exporta consistentemente
agregados pétrecs a la costa del Golfo de Méxi-
co en los Estados Unidos, y a fines de 1989 se con-
cluyeron las obras necesarias para poner en
operacidon la terminal maritima: dugues de alba,
bitas, luces de alineamiento y demds elementos
de ayuda a la navegacion (ver Revistas ICA nd-
meros 64 y 65).

El 10 de enerc de 1990 se efectud la primera ope-
racion de atrague en la terminal maritima y se ini-
cio formalmente la exportacion de agregados.
Dos anos después, el 22 de febrero de 1992, Cali-
ca lleva a cabo su operacién numero 100, sin in-
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Carga del centésimo embarque en el puerto de Calica;
abgje: banda transportadora en operacion. Pagina opuesta:
almacenamiento del material.

cidentes, sin demoras, y mostrando el magnifico
diseno y construccion de sus instalaciones portua-
rias, que han permitido operar bajo practicamen-
fe cualquier condicién, ya que se han realizado
diversas maniolbras nocturnas sin problema algu-
no gracias a que el puerto cuenta con todos los
elementos necesarios para operar indistintamen-
te de dia o de noche.

Adicionalmente, a lo largo de estos dos anos de
operaciones ininferrumpidas, se ha logrado incre-
mentar la eficiencia de los procedimientos de
atrague, amarre y partida de los bugues. El per-
sonal estd debidamente capacitado v realiza las
maniobras con extrema seguridad vy eficiencia.

Durante este periodo de dos anos se han carga-
do en barcos 4'360,000 ton de agregados, que
han sido a su vez transportadas a diversos puntos




en el sur de los Estados Unidos, en donde el pro-
yecto tiene sus patios de distribucion.

Se han empleado 1,598 horas para la carga de
estos cien barcos, logréndose rendimientos de
carga superiores a las 3,600 fon por hora.

En sus inicios, el Proyecto de Exportacion de Agre-
gados recurrid a la renta de embarcaciones auto-
descargables mientras sus propios barcos eran
construidos. Finalmente el 15 de marzo de 1991
arricd el W. H. Blount; primerc de los dos que
operardn.

A mediados de este ano se incorpordard el segun-
do barco, gue estd actualmente en proceso de
conversion a autodescargable en un astillero co-
reano y Calica estard produciendo agregados su-
ficientes para satisfacer la demanda cercana o
100 embarqgues por ano, con 55,000 ton prome-
dio por barco.
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lzguierda: manickra para descarga en el patio de Galveston,
Texas; deracha: descarga de material en Lake Charles, Loulsiana;
abajo: barco en proceso da conversion en un astillers coreano.
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